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前言

孩子们天生就有巨大的内在驱动力（激励），这有助于他们成长和学

习。然而，随着儿童从童年进入青春期，这种内驱力可能会减弱。内驱

力或激励是影响一个人的成功和总体幸福感的关键要素，所以了解孩子

受什么激励，将帮助你培养他们的动力并对他们的成功和幸福带来积极

影响。

激励需求不是一个有意识的决定，而是源自你的自我认知、信念、期望

和个性。就像我们的人生目标一样，我们不会编造这些激励但却可以意

识到它们。

本剖析报告是基于刘对激励图谱问卷的回答，于2023年2月25日完成。

青少年激励图谱的起源是基于对人类动机的广泛研究，主要有三个来

源：马斯洛的需求层次理论、沙恩的职业锚以及人格剖析工具九型人

格。

激励图谱包括三个簇群，每个簇群都包含三个核心激励因子。这意味

着，总共有九个核心激励因子。

通常情况下，其中有三个属主导激励因子，但有时也会有所不同--可能会

是两个，也有可能会超过三个。在主导你的三个激励因子中，有一个是

核心激励因子，你的工作必须满足它，才能让你实现真正的满意。识别

出你的激励因子，并在工作中不断努力获得更多的能量，这一点非常重

要。而且，你在工作中想要的东西，很可能也是你在生活中所想要的。

因此，研究你的激励因子尤为重要。
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九大激励因子

九大激励因子位于三个簇群中，如下图所示。

请阅读下一页以了解子木的激励倾向。

关系激励因子 成长激励因子成就激励因子
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摘要

绝对强度图衡量的是每个激励簇群相对于其他两个簇群的重要程度。通

过这个图表，你将会明白，对于在工作中，真正能为子木带来激励的重

要东西到底是什么。如果三种颜色的分布相当平均，说明她保持得相当

平衡，即她是均衡地通过关系、成就和个人成长来获得激励的。

子木的主导簇群是：没有主导簇群

没有主导簇群，表明子木的激励是混合的。这意味着一种平衡，而不是

强烈的聚焦。这并没有好坏之分，因为背景决定了一个特定的激励簇群

或因子的组合是否有用或有效。因此，这很有可能是一种灵活性平衡的

优势，如活动的多样化。子木可以在没有太多的压力的情况下，轻松地

从一项任务转换到另一项任务，同时还保持着动力。另一方面，可能需

要特别注意的是，观察一下她混合的激励因子之间是否存在内部冲突。

在看这个图表时，要考虑：

 是否有一个占主导地位？

 是否有一个特别弱？

 是否有一个平衡？
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个人剖析

下面的柱状图显示了子木所有的九个激励因子的排序，以及它们之间的

强弱程度。

在任何时候都要牢记住:激励因子或其分数没有“更好”或“更差”之分，只

有差异性和目的的适应性的区别。较低的分数集中在一起时显示平衡，

而峰值则显示了极端的情况。目的的适应性，决定了在某些特定情形下

有什么可能是更好的。

分差

九大激励因子的分差可以让你更深入地了解子木的核心激励因子。分差是

指首位和末位激励因子分数之间的差值。一般情况下，个人平均分差为8
分。然而，有些人的分差可能会更大，这表明他们比较聚焦；另些人的分

差可能较小，这表明他们比较平衡。

子木的分差是13分，这表明子木非常专注于激励她的事项上。如果她要

想在学习或工作中富有成效，满足她的前三大激励因子是很重要的。

 30分以上是一个 “尖峰”，表明是一个极强的激励因子。

 10分或以下表示 “反向尖峰”，表明是一个较弱的激励因子。

 得分低于5分，表示可能会对其他人将此激励因子处于主导

地位时而感到不适。
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激励策略

朋友

首要激励因子

朋友

作为“朋友”，子木的需求是归属感。她希望成为一个有牢固友谊的团体

的一部分。她喜欢与他人或团队合作，当变化即将发生时，她会想知道

它将如何影响他人。子木喜欢有一个良好的社交生活，忠诚和持续性是

关键价值观。她需要感受到自己的价值，并将寻求机会参与更广泛的社

区中。子木可能拥有很高的社交技能，喜欢社交网络机会，如微信、

Facebook、MSN等。

以下想法可能有助于你与子木的沟通并进一步激励和引导她：

归属感

友谊

充实的关系

考虑一下现有的课外俱乐部和社团—子木可能会想加入并并乐此不疲。

子木倾向于一致性，当有变化要发生时，他可能需要额外的支持。想一想在变化期间他可能需要哪些额

外的支持。

如今有许多电子形式的 “社交网络”，毫无疑问，子木已经在 “微信 "和类似的网络上了。你如何能在你

与子木的关系中产生内部网络形式的联系？对他来说，获得这些将是非常激励的。

要理解子木本质上是一个团队成员，所以涉及与他人合作的活动对他来说都是理想的。考虑一下，你如

何设计你的学习计划，以便有大量的机会让团队和小组一起协作？

氛围对子木很重要 –他讨厌不友好、喜怒无常或前后矛盾的人。江会觉得几乎不可能在一个负面关系萌

芽的团体中学习和工作或成为其中的一员。
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激励策略

主管者

第二大激励因子

Power
主管者

作为“主管者”，子木的需求是权力和影响力 –她想要成为主导者，决定

事情的处理方式，并有更多的责任。她喜欢掌控局面，影响他人，并掌

管人力和资源。在团体中只是一个无名小卒，会让子木完全不满意。自

然而然，受此激励下，子木会倾向于走向团队领导/队长的角色，并倾

向于有很高的自信心，同时对需要做什么非常清楚。被赋予责任是高度

受激励她的。

以下想法可能有助于你与子木的沟通并进一步激励和引导她：

权力

影响力

掌控

记住，激励图谱本身就是一个“剖析”工具。用它与子木讨论她所需要的、想要的和喜欢的东西，进一步

探索未来，以此来帮助她去明确需要做什么才能得到她所想要的。这将对子木的教育经历产生巨大影

响。

要在发现子木的优势和劣势问题上下功夫。提高自我意识的另外两个重要方法是：使用心理学分析工

具。比如学习风格工具、NLP方法等；还有，通过提问“如果...会怎样...？”让子木发挥想象力。从根本上

说，这对她构成了挑战，这往往会激发她的积极性。

在可能的情况下，将小组或团队工作作为一个机会，让子木体验负责任的感觉。只要她能控制议程，她

就喜欢和别人一起工作。

要理解子木不太喜欢别人告诉她该做什么，因为她喜欢负责任。多考虑一下，怎样才能子木更多的责

任？自然地，让子木对结果负责。

职业对子木很重要,因此，让她尽可能随时获得专业的职业建议，并体验“工作经验”，尤其是在那些吸

引她的领域。
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激励策略

专家

第三大激励因子

专家

作为“专家”，子木想成为她感兴趣学科或主题的专家。她喜欢比大多数

人对某一主题了解得更多，并会想方设法学习更多关于她的专业领域。

子木喜欢展示她懂得多少，并会在可以发展她的知识和技能的地方努力

学习。子木需要寻求机会发展自己的知识和技能，成为她所选择的领域

的专家。学习机会对她来说是高度受激励的，她喜欢为自己的先进能力

或知识得到认可。

以下想法可能有助于你与子木的沟通并进一步激励和引导她：

知识

专长

专业性

允许子木有机会找到其他 "更好 "的做事方式——他经常会采用核心知识，然后以一种为他创造更多理

解的方式来建立。

考虑工作小组：在最初阶段，子木往往是一个更好的独立工作者：一旦他掌握了技能或知识，他将经常

津津乐道于有机会与他人展示和分享他的技能。

清楚目前的活动如何建立在过去的经验之上的，并为未来的经验、技能或知识的获得做准备。

可以考虑高水平的挑战和机会：一旦子木明确了需要什么，他就会想一鼓作气，不希望在细枝末节或重

复性的工作中被拖延或陷入困境；他需要看到技能和知识迅速发展。

可以考虑在规范之外扩展技能的机会：在教科书环境之外，在哪里可以练习这些技能。
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最低激励因子

明星

“明星”是子木的最低分，因此以她是谁或她的成就去获得钦佩和尊重对

她来说是完全不相容的。子木可能会避免成为关注的中心，也不喜欢公

开的赞美和认可。而且，为她提供徽章、证书、积分、公开表彰不太可

能激励她。

为什么最低激励因子也是重要的

最低激励因子的分值可以很好地揭示问题。前三大激励因子的分值虽然

更令人兴奋，但了解我们的最低激励因子，可以为我们在提升激励和参

与度方面提供有用的线索。

首先，问一个问题：最低激励因子是否带来了问题？我们有时会把这称

之为“保健因素”，这意味着该激励因子并不会带来激励，但它的缺失会

导致我们失去动力。

其次，最低激励因子还会影响到子木对他人的观感。例如，如果某些人

末位激励因子是“明星”，而他们要和一个首位激励因子是“明星”的人频

繁接触，那么很有可能，特别是在双方没有一两个共同激励因子的情况

下，他们会发现这个人寻求 "关注"的行为，正如他们所看到和定义的那

样，非常令人气恼。

幸运的是，激励图谱的共通语言提供了一条摆脱冲突的途径。当你察看

子木的图谱时，自身的自我觉察也会随之得到提升。

认可

尊重

社会尊严
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目前的激励水平

个人激励水平检查，代表了目前子木对其前三大激励因子的个人满意程

度。虽然这个分数有可能会受限于她完成问卷时当下的特定因素，但它

能很好地说明她目前的激励水平，有助于你确定需要关注的领域，以提

高她的激励水平。

下图显示了与个人激励水平百分比相关的四个区域。这些区域将帮助你

确定需要采取的行动类型和行动的速度，以帮助你提高或保持她的激励

水平。

这个分数并不意味着对子木的任何评判。要清楚，激励状况与个人技能

水平无关。

下图以1（低）到10（高）的等级显示了她的前三大激励因子的满意度；

子木目前的激励水平是89%，处于激励的

最优区。这意味着她有一个最佳的激励水

平，基本上，她是快乐的，有着良好的激

励，她的前三大激励因子在生活的大部分

领域都得到满足。不过，子木要面对的挑

战是，如何保持和维持这一水平，并继续

保持这种动力。
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激励行动计划

当你有机会思考/或与子木讨论本报告时，想想你可以采取哪些行动来帮

助提高或保持她目前的激励水平与投入度。请用此页写下帮助到她的目

标以及要采取的一些行动。

我的目标

我将做什么？ 我将如何做？ 我将何时做？
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最后的思考...

Seeing's believing, but feeling's the truth.
眼见为实，感受为真。

Thomas Fuller
托马斯·富勒
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