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前言

孩子们天生就有巨大的内在驱动力（激励），这有助于他们成长和学

习。然而，随着儿童从童年进入青春期，这种内驱力可能会减弱。内驱

力或激励是影响一个人的成功和总体幸福感的关键要素，所以了解孩子

受什么激励，将帮助你培养他们的动力并对他们的成功和幸福带来积极

影响。

激励需求不是一个有意识的决定，而是源自你的自我认知、信念、期望

和个性。就像我们的人生目标一样，我们不会编造这些激励但却可以意

识到它们。

本剖析报告是基于刘对激励图谱问卷的回答，于2023年2月25日完成。

青少年激励图谱的起源是基于对人类动机的广泛研究，主要有三个来

源：马斯洛的需求层次理论、沙恩的职业锚以及人格剖析工具九型人

格。

激励图谱包括三个簇群，每个簇群都包含三个核心激励因子。这意味

着，总共有九个核心激励因子。

通常情况下，其中有三个属主导激励因子，但有时也会有所不同--可能会

是两个，也有可能会超过三个。在主导你的三个激励因子中，有一个是

核心激励因子，你的工作必须满足它，才能让你实现真正的满意。识别

出你的激励因子，并在工作中不断努力获得更多的能量，这一点非常重

要。而且，你在工作中想要的东西，很可能也是你在生活中所想要的。

因此，研究你的激励因子尤为重要。
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九大激励因子

九大激励因子位于三个簇群中，如下图所示。

请阅读下一页以了解子木的激励倾向。

关系激励因子 成长激励因子成就激励因子
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摘要

绝对强度图衡量的是每个激励簇群相对于其他两个簇群的重要程度。通

过这个图表，你将会明白，对于在工作中，真正能为子木带来激励的重

要东西到底是什么。如果三种颜色的分布相当平均，说明她保持得相当

平衡，即她是均衡地通过关系、成就和个人成长来获得激励的。

子木的主导簇群是：没有主导簇群

没有主导簇群，表明[姓名]的激励是混合的。这意味着一种平衡，而不是

强烈的聚焦。这并没有好坏之分，因为背景决定了一个特定的激励簇群

或因子的组合是否有用或有效。因此，这很有可能是一种灵活性平衡的

优势，如活动的多样化。[姓名]可以在没有太多的压力的情况下，轻松地

从一项任务转换到另一项任务，同时还保持着动力。另一方面，可能需

要特别注意的是，观察一下她混合的激励因子之间是否存在内部冲突。

在看这个图表时，要考虑：

 是否有一个占主导地位？

 是否有一个特别弱？

 是否有一个平衡？
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个人剖析

下面的柱状图显示了子木所有的九个激励因子的排序，以及它们之间的

强弱程度。

在任何时候都要牢记住:激励因子或其分数没有“更好”或“更差”之分，只

有差异性和目的的适应性的区别。较低的分数集中在一起时显示平衡，

而峰值则显示了极端的情况。目的的适应性，决定了在某些特定情形下

有什么可能是更好的。

分差

九大激励因子的分差可以让你更深入地了解子木的核心激励因子。分差是

指首位和末位激励因子分数之间的差值。一般情况下，个人平均分差为8
分。然而，有些人的分差可能会更大，这表明他们比较聚焦；另些人的分

差可能较小，这表明他们比较平衡。

[姓名]的分差是13分，这表明[姓名]非常专注于激励她的事项上。如果她

要想在学习或工作中富有成效，满足她的前三大激励因子是很重要的。

 30分以上是一个 “尖峰”，表明是一个极强的激励因子。

 10分或以下表示 “反向尖峰”，表明是一个较弱的激励因子。

 得分低于5分，表示可能会对其他人将此激励因子处于主导

地位时而感到不适。
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激励策略

朋友

首要激励因子

朋友

作为“朋友”，子木的需求是归属感。她希望成为一个有牢固友谊的团体

的一部分。她喜欢与他人或团队合作，当变化即将发生时，她会想知道

它将如何影响他人。子木喜欢有一个良好的社交生活，忠诚和持续性是

关键价值观。她需要感受到自己的价值，并将寻求机会参与更广泛的社

区中。子木可能拥有很高的社交技能，喜欢社交网络机会，如微信、

Facebook、MSN等。

以下想法可能有助于你与子木的沟通并进一步激励和引导她：

归属感

友谊

充实的关系

除了参加社交活动，子木也喜欢组织社交活动。支持他去做义工或志愿服务，参与社会团体

或组织家庭社交活动。

子木喜欢社交活动和聚会。为什么不用这些方式来来激励他呢？如果子木能实现某些目标或

按时完成学习或任务，就奖励他去参加一些聚会或其他活动。

在子木遇到困难的时候支持他。比如，他被批评或者做错了什么时。如果子木知道，无论如

何你都会帮助他，即使他可能犯了错时，这样他就会更信任和喜欢你。

试着在家里创造更多的乐趣和合作，以这种方式，让子木参与进来，这对他来说是非常有激

励的。

子木喜欢有参与感，喜欢被认真倾听。经常询问他的想法，问他对某些情况和迫在眉睫的挑

战的感受。
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激励策略

主管者

第二大激励因子

主管者

作为“主管者”，子木的需求是权力和影响力 –她想要成为主导者，决定

事情的处理方式，并有更多的责任。她喜欢掌控局面，影响他人，并掌

管人力和资源。在团体中只是一个无名小卒，会让子木完全不满意。自

然而然，受此激励下，子木会倾向于走向团队领导/队长的角色，并倾

向于有很高的自信心，同时对需要做什么非常清楚。被赋予责任是高度

受激励她的。

以下想法可能有助于你与子木的沟通并进一步激励和引导她：

权力

影响力

掌控

把子木当作一个小小的成年人，指导他表现出一些可以获得认可和影响的良好行为。

和子木一起描绘他的 “职业或未来 ”道路，一条只要他成功地完成学业/教育就有可能实现的

道路。如果子木能看到未来事业中的权力和权威与他现在努力的结果之间的明确联系，那么

他就更有可能去实现成功。

帮助子木更深入地了解他的优势与劣势 – “主管者”们喜欢这样做，因为这会让他们感觉自己

更强大和更有掌控感。

帮助子木更深入地了解他的优势与劣势 – “主管者”们喜欢这样做，因为这会让他们感觉自己

更强大和更有掌控感。

在可能的情况下，作为一种奖励，允许子木在家庭中参与更多的决策过程并承担更大的责

任。当然，这需要审慎地进行。比如，有些领域的决策和责任需要由父母/监护人坚定地承

担；但在某些其他领域，特别是涉及到或影响到子木的地方，他的投入和参与以及部分掌控

感，对他来说是有益的，这也是一种激励。
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激励策略

专家

第三大激励因子

专家

作为“专家”，子木想成为她感兴趣学科或主题的专家。她喜欢比大多数

人对某一主题了解得更多，并会想方设法学习更多关于她的专业领域。

子木喜欢展示她懂得多少，并会在可以发展她的知识和技能的地方努力

学习。子木需要寻求机会发展自己的知识和技能，成为她所选择的领域

的专家。学习机会对她来说是高度受激励的，她喜欢为自己的先进能力

或知识得到认可。

以下想法可能有助于你与子木的沟通并进一步激励和引导她：

知识

专长

专业性

你可能了解某个人（包括你自己），他在子木想要精通的学科方面特别擅长——或许你可以

请他们担任子木的教练/导师。“专家”喜欢接受指导。

让子木为你讲述他所学的学科或主题—“专家”喜欢向别人展示他们的专长，但你要做一个好

的倾听者。

鼓励子木制定自己的学习计划。比如，他打算怎样了解更多关于该主题的知识？他打算在什

么时候读什么样的书？

奖励子木取得的学习成果，并提供一些可以进一步学习的机会以作为奖励。比如，他感兴趣

的主题方面的书、播客、DVD等。如果可能，让子木上网学习—鼓励他去搜查更多的信息。

“我怎么知道这能帮助我成为专家呢？”，这是子木很想知道的事。他想学习更多。因此，不

断地暗示你所提议的活动或任务，将使他成为“专家”，这将使子木收到鼓舞并脱颖而出。
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最低激励因子

明星

“明星”是子木的最低分，因此以她是谁或她的成就去获得钦佩和尊重对

她来说是完全不相容的。子木可能会避免成为关注的中心，也不喜欢公

开的赞美和认可。而且，为她提供徽章、证书、积分、公开表彰不太可

能激励她。

为什么最低激励因子也是重要的

最低激励因子的分值可以很好地揭示问题。前三大激励因子的分值虽然

更令人兴奋，但了解我们的最低激励因子，可以为我们在提升激励和参

与度方面提供有用的线索。

首先，问一个问题：最低激励因子是否带来了问题？我们有时会把这称

之为“保健因素”，这意味着该激励因子并不会带来激励，但它的缺失会

导致我们失去动力。

其次，最低激励因子还会影响到子木对他人的观感。例如，如果某些人

末位激励因子是“明星”，而他们要和一个首位激励因子是“明星”的人频

繁接触，那么很有可能，特别是在双方没有一两个共同激励因子的情况

下，他们会发现这个人寻求 "关注"的行为，正如他们所看到和定义的那

样，非常令人气恼。

幸运的是，激励图谱的共通语言提供了一条摆脱冲突的途径。当你察看

子木的图谱时，自身的自我觉察也会随之得到提升。

认可

尊重

社会尊严
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目前的激励水平

个人激励水平检查，代表了目前子木对其前三大激励因子的个人满意程

度。虽然这个分数有可能会受限于她完成问卷时当下的特定因素，但它

能很好地说明她目前的激励水平，有助于你确定需要关注的领域，以提

高她的激励水平。

下图显示了与个人激励水平百分比相关的四个区域。这些区域将帮助你

确定需要采取的行动类型和行动的速度，以帮助你提高或保持她的激励

水平。

这个分数并不意味着对子木的任何评判。要清楚，激励状况与个人技能

水平无关。

下图以1（低）到10（高）的等级显示了她的前三大激励因子的满意度；

[姓名]目前处于激励的最优区。这意味着

她有一个最佳的激励水平，基本上，她是

快乐的，有着良好的激励，她的前三大激

励因子在生活的大部分领域都得到满足。

不过，[姓名]要面对的挑战是，如何保持

和维持这一水平，并继续保持这种动力。
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激励行动计划

当你有机会思考/或与子木讨论本报告时，想想你可以采取哪些行动来帮

助提高或保持她目前的激励水平与投入度。请用此页写下帮助到她的目

标以及要采取的一些行动。

我的目标

我将做什么？ 我将如何做？ 我将何时做？
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最后的思考 ...

To listen is better than anything, thus is
born perfect love

倾听胜过一切，因此诞生了完美的爱。

Ptahhotep, The Living Wisdom of
Ancient Egypt

帕塔霍特普，古埃及的生活智慧
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